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El proyecto GeOS surge con la finalidad de homogeneizar la gestidn de las obras de Sacyr, mediante un sistema
de gestion unico, que garantice el control integral de las mismas y simplifique los procesos de gestion de obra a
través de su digitalizacién y automatizacion.

éCuales son los objetivos del proyecto?

El proyecto GeOS surge con 3 objetivos principales:

e Asegurar homogeneidad en la gestion de obramediante un sistema de gestidn Unico en todas las obras.

e Garantizar el control integral del proyecto en coste y plazo, permitiendo extraer previsiones fiables y
sustentadas.

o Simplificar los procesos de gestidén de obras a través de la digitalizacién y la automatizacién de los
mismos.

¢Como pretendemos conseguirlos?

Para conseguir estos objetivos, el proyecto de GeOS se ha estructurado en:

e La definicidn de un Modelo de Gestion de Obra, que permita establecer una forma de trabajar comun
para toda la compafiia, a través de la definicion de procesos de gestion de obra, funciones,
responsabilidades y sistemas involucrados.

e El diseio, desarrollo y pruebas de una Aplicacion a medida que permita cubrir los procesos de gestion
de obra, integrandose con el resto de los sistemas que conforman el Mapa de Aplicaciones de Sacyr
(Primavera, Presto, Bambu, Procur@ y otros), garantizando el dato Unico y la trazabilidad de la
informacidn.

e lalmplantacién del Modelo de Gestidn de Obray la Aplicacion en los distintos proyectos.
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Modelo de Gestion de Obra

El Modelo de Gestion de Obra es el conjunto de procedimientos, reglas, elementos y estructuras de informacion
a través de las cuales se pretende estandarizar la manera en la que se gestionan las obras. Para ello se han
definido 4 modelos principales:

Modelo de Gestion de Contratos
con Cliente

Modelo de Control de Proyectos

Modelo de Gestion
De Obra

Modelo de Gestion de Contratos
con Proveedores y Materiales

iR
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Modelo de Gestion de Recursos y
Necesidades

]

Modelo de Control de Proyectos:

Detalla la manera en la que se realiza el control econdmico del proyecto en coste, venta y plazo de los proyectos
en Sacyr con respecto a una estimacion de referencia, analizando desviaciones y actualizando proyecciones a
final de obra.

Modelo de Gestion de Recursos y Necesidades:

Homogeneiza la manera de gestionar las necesidades de los recursos en el proyecto, asi como la gestién de éstos
desde su incorporacidn al proyecto hasta su desasignacion.

Modelo de Gestion de Contratos con Proveedores y Materiales:

Define una manera comun para todos los proyectos de gestionar los contratos con proveedor, desde su firma
hasta el pago al proveedor, y de los materiales que llegan a la obra, permitiendo tener trazabilidad de todos los
movimientos que se realizan con los materiales.

Modelo de Gestion de Contratos con Cliente:

Estandariza la gestion de contratos con cliente en todos los proyectos de Sacyr, desde el comienzo hasta el fin
de la relacién contractual con el cliente.
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Aplicacion GeOS

La aplicacion GeOS es la herramienta a medida para la gestion y control integral de los proyectos que sustituird
progresivamente a las aplicaciones de control de obra actualmente desplegadas. Para cubrir los distintos procesos

de gestidn que ejecutan las distintas disciplinas de la obra, estd compuesta por 11 mdédulos.

Médulo de Presupuestacion

Importacion Presupuesto Comercial

Elaboracion Presupuesto para su Ejecucion de
Proyecto y su aprobacion

Médulo de Gestion de Contratos con Proveedores

Seguimiento econémico de los distintos contratos
(Subcontratos, Suministros y Alquileres)
Seguimiento de la ejecucion

Gestion contractualy variaciones

Liquidacion

Médulo de Gestion de Materiales

Recepcion de materiales en obra
Control de Almacén: Entradas, salidas e inventario

Médulo de Gestion de Personal

Gestion de Personal de Ejecucion de Proyecto
(Directo) y de Gestion (Indirecto): Entrada, Control
de dedicacion, Identificacion de Incidencias de
Néminay Salida

Médulo de Gestion de Necesidades del Proyecto

Gestion de Necesidadesy Requisiciones del
Proyecto
Asignacion de Contratos y Recursos Propios
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Sacyr Lise:

GeOS

Informes y Dashboard del
Proyecto

Médulo de Control Econémico y Ejecucion del
Proyecto

Gestion de Masters

Medicionesy Produccion

Costes del Proyecto: Comprometido, Reales,
Avance

Analisis de Desviaciones contra Master de
Referencia

Re-medicion y re-estimacion de presupuestos
Gestion de Oportunidades y Riesgos del Proyecto
Actualizacion de Previsiones

Médulo de Gestién de Contrato con Cliente

+ Certificacion
* Ordenesde cambioy reclamaciones
* Expedientes

Médulo de Control de Calidad en Obra

Médulo de Seg. Y Salud en Obra

Médulo General (Administracién)

Médulo de Gestion de Maquinaria

Gestion de maquinaene le proyecto: Entrada,
Control de dedicaciony Salida

Control econémico de maquinaria
Mantenimientoy reparaciones
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Implantacion del Modelo y de la Aplicacion

La implantacién, cuyo objetivo es el despliegue del Modelo de Gestion de Obra y la Aplicacion en todos los
proyectos de Sacyr, comenzd con el lanzamiento de un piloto en febrero de 2021 en la obra de Alandroal en
Portugal. El resultado del piloto fue la puesta en marcha de la aplicacion en las obras que participaron en el piloto
y la extraccién de lecciones aprendidas para el despliegue en el resto de los proyectos y paises.
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GeOS ya estd implantado en Portugal: Tras el exitoso despliegue inicial de un piloto en la obra de Alandroal en
marzo de 2021, se ha incorporado esta solucion a todas las obras iniciadas desde entonces en Portugal.

Disefio, desarrollo y pruebas de Funcionalidades adicionales

Despliegue del Modelo de Gestién de Obra y Aplicacion
en Obras Espaiia

GeOS se estd comenzando a desplegar en el resto de los paises de forma progresiva: Han comenzado los
despliegues en Espaia y Brasil, y Pert serd el préximo pais en contar con la solucion.
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